
 

АƛƌƐƚƖƘƙƒƖƍ ƏАƒƓƦƟƍƕƐƍ 
ƕƍƏАƊƐƙƐƔƖƋƖ АƛƌƐƚƖƘА   
ƶ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ)  
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƈƖ «ƔƻƸƴƨƵƹƲƨǇ ƚƥЦ»  
Ʒƶ ưƺƶƫƨƴ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư Ưƨ 2021 ƫƶƬ  



 

 

  
АƛƌƐƚƖƘƙƒƖƍ ƏАƒƓƦƟƍƕƐƍ ƕƍƏАƊƐƙƐƔƖƋƖ АƛƌƐƚƖƘА    
АƲƾưƶƵƭƸƨƴ АƖ «ƔƻƸƴƨƵƹƲƨǇ ƚƥƞ»   
ƔƵƭƵưƭ 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƈƖ «ƔƻƸƴƨƵƹƲƨǇ ƚƥЦ» (ƖƸƫƨƵưƯƨƾưǇ) 
(ƖƋƘƕ 1055100064524), ƹƶƹƺƶǇǁƭƱ ưƯ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƫƶ ƩƨƳƨƵƹƨ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 
ƫƶƬƨ, ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ Ưƨ 2021 ƫƶƬ, ƷƸưƳƶƮƭƵưƱ Ʋ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƴƻ ƩƨƳƨƵƹƻ ư ƶƺƿƭƺƻ 
ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƶƺƿƭƺƨ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƲƨƷưƺƨƳƨ Ưƨ 2021 ƫƶƬ ư ƶƺƿƭƺƨ  
ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ 2021 ƫƶƬ, ƷƶǇƹƵƭƵưƱ Ʋ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƴƻ ƩƨƳƨƵƹƻ ư ƶƺƿƭƺƻ  
ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ Ưƨ 2021 ƫƶƬ. 
Ɨƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƴƵƭƵưǆ, ƷƸưƳƨƫƨƭƴƨǇ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƨǇ (ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ  
ƪƶ ƪƹƭƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƈƖ «ƔƻƸƴƨƵƹƲƨǇ ƚƥЦ» Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ  
Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƭƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ư ƬƪưƮƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ  
Ưƨ 2021 ƫƶƬ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƸƨƪưƳƨƴư ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, 
ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ФƭƬƭƸƨƾưư. 
ƖƹƵƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ (Ɣƙƈ).  
ƕƨǀƨ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƶƷưƹƨƵƨ ƪ ƸƨƯƬƭƳƭ «ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ 
ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» Ƶƨǀƭƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. Ɣǃ ǇƪƳǇƭƴƹǇ 
ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƴư Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƖƸƫƨƵưƯƨƾưư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƿƭƹƲưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư, 
ƷƸưƴƭƵưƴǃƴư Ʋ Ƶƨǀƭƴƻ ƨƻƬưƺƻ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ФƭƬƭƸƨƾưư, 
ư ƴǃ ƪǃƷƶƳƵưƳư Ƶƨǀư ƷƸƶƿưƭ ǅƺưƿƭƹƲưƭ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư.  
Ɣǃ ƷƶƳƨƫƨƭƴ, ƿƺƶ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ Ƶƨƴư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư  
ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ. 
ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ư Ƴưƾ, ƶƺƪƭƿƨǆщưƽ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ,  
Ưƨ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƻǆ (ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ (ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ) Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƻ ư ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƭ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƸƨƪưƳƨƴư 
ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ФƭƬƭƸƨƾưư,  
ư Ưƨ ƹưƹƺƭƴƻ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ƲƶƺƶƸƻǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƹƿưƺƨƭƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƱ ƬƳǇ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư 
ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮƨǁƭƱ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ 
ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ. 
ƗƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ  
Ưƨ ƶƾƭƵƲƻ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư ƖƸƫƨƵưƯƨƾưư ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, Ưƨ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ  
ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƹƪƭƬƭƵưƱ, ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư,  
ư Ưƨ ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư,  
Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƵƨƴƭƸƭƪƨƭƺƹǇ ƳưƲƪưƬưƸƶƪƨƺǄ ƖƸƫƨƵưƯƨƾưǆ, 
ƷƸƭƲƸƨƺưƺǄ ƭƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ưƳư ƲƶƫƬƨ ƻ Ƶƭƫƶ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƲƨƲƨǇ-ƳưƩƶ ưƵƨǇ ƸƭƨƳǄƵƨǇ ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƨ, 
ƲƸƶƴƭ ƳưƲƪưƬƨƾưư ưƳư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. 
Ɠưƾƨ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƭ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, Ƶƭƹƻƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƵƨƬƯƶƸ Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƶƱ 
ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƖƸƫƨƵưƯƨƾưư.  
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ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
ƕƨǀƨ ƾƭƳǄ ƹƶƹƺƶưƺ ƪ ƷƶƳƻƿƭƵưư ƸƨƯƻƴƵƶƱ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƨǇ (ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ) 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư 
ƶǀưƩƶƲ, ư ƪ ƪǃƷƻƹƲƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ, ƹƶƬƭƸƮƨǁƭƫƶ Ƶƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ. ƘƨƯƻƴƵƨǇ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƪǃƹƶƲƻǆ ƹƺƭƷƭƵǄ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư, Ƶƶ Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƫƨƸƨƵƺưƭƱ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƨƻƬưƺ, 
ƷƸƶƪƭƬƭƵƵǃƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ, ƪƹƭƫƬƨ ƪǃǇƪƳǇƭƺ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƷƸư ưƽ ƵƨƳưƿưư. ƐƹƲƨƮƭƵưǇ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƴ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ 
ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ ư ƹƿưƺƨǆƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴư, ƭƹƳư ƴƶƮƵƶ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶ ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺǄ,  
ƿƺƶ ƪ ƶƺƬƭƳǄƵƶƹƺư ưƳư ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƶƵư ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƸƭǀƭƵưǇ 
ƷƶƳǄƯƶƪƨƺƭƳƭƱ, ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƭ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ǅƺƶƱ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 
Ɗ ƸƨƴƲƨƽ ƨƻƬưƺƨ, ƷƸƶƪƶƬưƴƶƫƶ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ,  
ƴǃ ƷƸưƴƭƵǇƭƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƭ ƹƻƮƬƭƵưƭ ư ƹƶƽƸƨƵǇƭƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƱ ƹƲƭƷƺưƾưƯƴ  
Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƪƹƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƴǃ ƪǃƷƶƳƵǇƭƴ ƹƳƭƬƻǆǁƭƭ: 
ƨ)  ƪǃǇƪƳǇƭƴ ư ƶƾƭƵưƪƨƭƴ ƸưƹƲư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) 

ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ; ƸƨƯƸƨƩƨƺǃƪƨƭƴ ư ƷƸƶƪƶƬưƴ 
ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƪ ƶƺƪƭƺ Ƶƨ ǅƺư ƸưƹƲư; ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ Ƶƨǀƭƫƶ 
ƴƵƭƵưǇ. ƘưƹƲ ƵƭƶƩƵƨƸƻƮƭƵưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ 
ƬƭƱƹƺƪưƱ ƪǃǀƭ, ƿƭƴ ƸưƹƲ ƵƭƶƩƵƨƸƻƮƭƵưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶǀưƩƲư,  
ƺƨƲ ƲƨƲ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƭ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƴƶƫƻƺ ƪƲƳǆƿƨƺǄ ƹƫƶƪƶƸ, ƷƶƬƳƶƫ, ƻƴǃǀƳƭƵƵǃƱ ƷƸƶƷƻƹƲ, 
ưƹƲƨƮƭƵƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ưƳư ƬƭƱƹƺƪưǇ ƪ ƶƩƽƶƬ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ; 

Ʃ)  ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƷƶƵưƴƨƵưƭ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ưƴƭǆǁƭƱ ƯƵƨƿƭƵưƭ ƬƳǇ ƨƻƬưƺƨ,  
ƹ ƾƭƳǄǆ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƷƸƶƾƭƬƻƸ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƴ,  
Ƶƶ Ƶƭ ƹ ƾƭƳǄǆ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ ƶƩ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƹƺư ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ 
ƖƸƫƨƵưƯƨƾưư; 

ƪ)  ƶƾƭƵưƪƨƭƴ ƵƨƬƳƭƮƨǁưƱ ƽƨƸƨƲƺƭƸ ƷƸưƴƭƵǇƭƴƶƱ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư, ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶƹƺǄ ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ 
ƯƵƨƿƭƵưƱ, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƽ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ, ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƸƨƹƲƸǃƺưǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưư; 

ƫ)  ƬƭƳƨƭƴ ƪǃƪƶƬ ƶ ƷƸƨƪƶƴƭƸƵƶƹƺư ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪ - ƪǃƪƶƬ ƶ ƺƶƴ, ưƴƭƭƺƹǇ 
Ƴư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƨǇ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƹƶƩǃƺưǇƴư ưƳư ƻƹƳƶƪưǇƴư, ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƲƶƺƶƸǃƽ 
ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƭ ƹƶƴƵƭƵưǇ ƪ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư ƖƸƫƨƵưƯƨƾưư ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ 
ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ. ЕƹƳư ƴǃ ƷƸưƽƶƬưƴ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ ƶ ƵƨƳưƿưư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƱ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư, 
ƴǃ ƬƶƳƮƵǃ ƷƸưƪƳƭƿǄ ƪƵưƴƨƵưƭ ƪ Ƶƨǀƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƴ ƯƨƲƳǆƿƭƵưư Ʋ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƴƻ 
ƸƨƹƲƸǃƺưǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ưƳư, ƭƹƳư ƺƨƲƶƭ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƭƵƨƬƳƭƮƨǁưƴ, ƴƶƬưƼưƾưƸƶƪƨƺǄ Ƶƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ. ƕƨǀư ƪǃƪƶƬǃ ƶƹƵƶƪƨƵǃ 
Ƶƨ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ Ƭƶ Ƭƨƺǃ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. 
ƖƬƵƨƲƶ ƩƻƬƻǁưƭ ƹƶƩǃƺưǇ ưƳư ƻƹƳƶƪưǇ ƴƶƫƻƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƺƶƴƻ, ƿƺƶ ƖƸƫƨƵưƯƨƾưǇ ƻƺƸƨƺưƺ 
ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ; 

Ƭ)  ƷƸƶƪƶƬưƴ ƶƾƭƵƲƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ (ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ,  
ƭƭ ƹƺƸƻƲƺƻƸǃ ư ƹƶƬƭƸƮƨƵưǇ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƺƶƫƶ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ Ƴư 
ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƨǇ (ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ) ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƳƭƮƨǁưƭ ƪ ƭƭ ƶƹƵƶƪƭ ƶƷƭƸƨƾưư ư ƹƶƩǃƺưǇ ƺƨƲ, ƿƺƶƩǃ 
ƩǃƳƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵƶ ưƽ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ. 
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I. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
 

1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 2005 
ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ «Кɨɥɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Кɨɥɷɧɟɪɝɨ» ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 2005 ɝ.) ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɌȽК-1», ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
98,87%. 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 183038 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, ɭɥ. Шɦɢɞɬɚ, 14. 
 

2. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
  

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ). ȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Кɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: ɝ. Кɨɥɚ. 
ȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 
75% ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ). 
 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɇɚɡɚɪɨɜ ɋ.ȼ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ:  
 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Аɧɢɫɢɦɨɜɚ А.ɉ. ɉȺɈ «ɌȽК-1» 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ  

Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ А.В. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  

Ʉɭɡɢɧ ɉ.ɘ. ɉȺɈ «ɌȽК-1» 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

Ʌɢɫɢɰɤɢɣ ɗ.ɇ. ɉȺɈ «ɌȽК-1» 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ А.ɇ. ɉȺɈ «ɌȽК-1» 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɇɚɡɚɪɨɜ С.В. ȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ», ɉȺɈ 
«ɌȽК-1» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ», 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɮɢɥɢɚɥɚ «Кɨɥɶɫɤɢɣ» ɉȺɈ «ɌȽК-1» 

Шɢɩɚɱɟɜ А.В. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɘɡɢɮɨɜɢɱ А.Ɇ. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

19 

 

 

əɪɨɜ А.В. 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – Ʌɢɫɢɰɤɢɣ ɗ.ɇ. 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɍɫɬɚɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
 683 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ; 
 695  ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

 701  ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 
 

 

 

II. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 

6. Ɉɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 402-ɎɁ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɞɚɥɟɟ – Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 ɝɨɞɚ № 34ɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ _31.12.2020_ № __677ɚ__. 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
 ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
 ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

7. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢɥɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

http://mysite.tgc1.local/Person.aspx?accountname=tgc1%5CGoncharov.AV


Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

20 

 

 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
 

ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 

ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ (ɜɨɡɜɪɚɬ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. 
 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
 

 

8. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɉȻɍ 6/01), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 2001 ɝɨɞɚ № 26ɧ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɦ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2002 ɝɨɞɚ № 1 «Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ) 
Ɂɞɚɧɢɹ 40-100 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 20-50 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  3-27 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5-13 

ɉɪɨɱɢɟ 5-11 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

21 

 

 

ɉɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫ 
ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
 

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ.  
 

Вɥɨɠɟɧɢя ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ. 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɭɱɟɬɭ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɤ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɡɞɚɧ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɢɯ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɞ ɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɭɦɦɚ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

22 

 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 

10. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 

11. Ɂɚɩɚɫɵ 

 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɞ ɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɨɞɟɠɞɭ, ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɧɭɠɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

 

12. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ  
 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

 

 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

23 

 

 

 

13. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɤɢɞɨɤ (ɧɚɤɢɞɨɤ) ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ - 

ɇȾɋ). 
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 
ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ,  
ɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ). 
 

ɇɟɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 

 

 

14. ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

К ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ 

ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɞɨ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ), ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ 

ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1250 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. К ɬɚɤɢɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ. 
 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ: 

– ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ); 
– ɫɭɦɦɵ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. 
 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

24 

 

 

15. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % 

ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
 

 

16. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ (ɤɪɟɞɢɬɭ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɜ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  
 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, 

ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɭ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  
 

 

17.  Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
– ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

– ɞɪɭɝɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1540 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
 

 

18. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬ. ɟ. ɫɭɦɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.  
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

25 

 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɋɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1180 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
1420 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

ɋɭɦɦɵ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɟ 1239 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ». 
 

 

19. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ  
 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 
ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  

 ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

 

 

20. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 ɩɪɨɱɢɟ. 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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21. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
 

Иɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɭɱɟɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫ 01.01.2021 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɎɋȻɍ 5/2019 «Ɂɚɩɚɫɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

№ 180ɧ, ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɎɋȻɍ 5/2019 «Ɂɚɩɚɫɵ», ɭɬɨɱɧɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ) 
ɩɥɚɬɟɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

Иɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 6/2020 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

№ 204ɧ, ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 26/2020 

«Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ№ 204ɧ, ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 25/2018 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ № 208ɧ ɝɨɞ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɚɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ. 

 

22. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɋɭɦɦɚ ɞɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɥɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ     

 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ,  
       ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  4310 

4 193 500 (3 616 500) 577 000 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ  4311 4 193 500 (3 616 500) 577 000 

 ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ,  
       ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  4320 

(5 082730) 3 616 500 (1 466 230) 

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ  4323 

(5 082 730) 3 616 500 (1 466 230) 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

27 

 

 

III. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

23. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 2.1 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», 2.3 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ», 2.4 «ɂɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
 

 

24. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ 1154 «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 805 883 330 927 264 748 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 64 74 740 

ɂɬɨɝɨ 805 947 331 001 265 488 

 

 

 

25. Ɂɚɩɚɫɵ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 4.1 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ» 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
 
 

26. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1220 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɜɫɟɝɨ: 97 414 9 250 1 822 

ɇȾɋ ɩɨ Ɉɋ 21 675 4 740 - 

ɇȾɋ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 58 720 2 682 885 

ɇȾɋ ɩɨ ɌɆɐ 35 759 43 

ɇȾɋ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ 16 984 1 069 894 

 

 

27. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 5.1 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ 5.2 «ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

28 

 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.1 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ 
(ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ) ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ» (ɫɬɪɨɤɚ 1238 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 
ɋɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
1238 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

9 346 5 653 5 477 

ɋɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɨɤɟ 
1190 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

100 204 27 000 - 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ. 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1239 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɢɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 8 388  10 484 11 327 

ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 26 643  108 526 143 447 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 264 983 36 094 72 241 

ɩɪɨɱɟɟ 14 243 11 417 10 815 

ɂɬɨɝɨ 314 257 166 520 237 830 

 

 

28. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɭɫɬɭɩɤɢ 
ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɪɟɡɟɪɜ  

56 239 60 759 67 842 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ (56 239) (60 759) (67 842) 

 

 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

29 

 

 

29. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɲɬɭɤ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ, 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɲɬɭɤ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɜɫɟɝɨ: 3 006 689 515 0,6 114 316 454 0,6 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 5% ɚɤɰɢɣ: 

    

     ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: 2 994 648 440 0,6 91 242 821 0,6 

     ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ:     

ɉɪɨɱɢɟ 12 041 075 0,6 23 073 633 0,6 

ɂɌɈȽɈ: 3 006 689 515 0,6 114 316 454 0,6 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 872 604 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ 
ɦɟɧɹɥɚɫɶ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɵɤɭɩɟ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 29 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɧɚ 403 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 1 295 651 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɨɱɧɵɣ ɦɚɡɭɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɉȺɈ «ɌȽК-1», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ.  
 

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2022 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 980 483 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1340 «ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥ ɨɬɧɟɫɟɧ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 168 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

30 

 

 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % 

ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 27 568 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  5 % ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 

ȼ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ.  

 

 

30. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɵ Ɂɚɣɦɵ 

2021 ɝɨɞ 4 916 600 2 800 000 

2020 ɝɨɞ 3 317 000  876 500 

2019 ɝɨɞ 3 186 000 596 900 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 

(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɵ Ɂɚɣɦɵ 

2021 ɝɨɞ 4 916 600 300 000 

2020 ɝɨɞ 3 317 000 1 765 730  

2019 ɝɨɞ 3 186 000 1 458 670 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɢ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ/ 
Ɂɚɢɦɨɞɚɜɰɵ 

ȼɚɥɸɬɚ ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31.12.2021 

ɋɭɦɦɚ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31.12.2020 

ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31.12.2019 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ: 

ȺɈ «ȽɚɡɉɪɨɦȻɚɧɤ» 

ɪɭɛɥɢ ɧɚ 
31.12.2021: 

31.05.2022 - 

29.12.2022 

(ɧɚ 
31.12.2020: 

24.12.2021 - 

29.12.2021;

ɧɚ 
31.12.2019: 

31.01.2020 -

30.06.2020) 

1 247 756 1 246 500 1 248 266 

ɂɬɨɝɨ:   1 247 756 1 246 500 1 248 266 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

31 

 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ/ 
Ɂɚɢɦɨɞɚɜɰɵ 

ȼɚɥɸɬɚ ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31.12.2021 

ɋɭɦɦɚ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31.12.2020 

ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31.12.2019 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

  
1 247 756 1 246 500 1 248 266 

Ɂɚɢɦɨɞɚɜɰɵ: 
ɉȺɈ «ɌȽК-1» ɪɭɛɥɢ 30.10.2023 1 500 000 - - 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» ɪɭɛɥɢ 30.09.2026 1 000 000 - - 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» ɪɭɛɥɢ 25.12.2020 - - 889 230 

ɂɬɨɝɨ:   2 500 000 -  

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

  - - 889 230 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ: 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ȼɢɞ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2021 2020 2019 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ Ɉɬ   6,8  ɞɨ  11 ɨɬ 6,8  ɞɨ  9,0 ɨɬ   8,7  ɞɨ  9,75 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɨɬ    5,3  ɞɨ  7,5 ɨɬ 5,3  ɞɨ  8,0 ɨɬ   8,5  ɞɨ  9,5 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - ɨɬ 5,5  ɞɨ 8,0 ɨɬ   8,0  ɞɨ  8,5 

 

 

31. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 2019 ɝɨɞɭ 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2021 2020 

ɋɬɪɨɤɚ 4119 ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: 316 013 1 130 225 

ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ) 33 698 34 639 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 23 146 32 715 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 8 611 5 275 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɫɫɢɹɦ 240 541 1 048 418 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 10 017 9 178 

ɋɬɪɨɤɚ 4129 ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 31 550 62 976 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 10 826 31 603 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 7 980 11 932 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɮɤɨɦɭ 6 472 7 190 

ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 3 340 2 450 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 2 932 9 801 

ɋɬɪɨɤɚ 4229 ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 53 142 57 912 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ  53 142 57 912 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 

31.12.2021 

ɇɚ 
31.12.2020 

ɇɚ 
31.12.2019 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ (ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɥɢɧɢɹ) 253 500 253 500 253 500 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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32. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ) 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ (ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ). 
 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɟɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤ 2340 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɢ 2350 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɨɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
                       

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ 
ɫɬɪɨɤɢ 
ɮɨɪɦ
ɵ № 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ/ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2021 2020 

ɞɚɧɧɵɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ 

ɢɬɨɝɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ
ɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ
ɯ  

ɞɚɧɧɵɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵ
ɟ 

ɩɪɨɲɥ
ɵɯ ɥɟɬ 

ɢɬɨɝɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ 

ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ

ɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ

ɯ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2300 
(ɍɛɵɬɨɤ)/ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(1 766 155) - (1 766 155) 1 108 796 - 1 108 796 

 

ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ) 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

353 231 - 353 231 (221 759) - (221 759) 

2411 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  - ɏ - (12 588)  ɏ (12 588)  

2412 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

332 512 - 332 512 (207 921) 
- 

(207 921) 

2413 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

ɏ 1 687 1 687 ɏ 
- 

- 

2460 ɉɪɨɱɟɟ (109)  (109) (357)  (357) 

2400 
ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  (1 433 752) 1 687 (1 432 065) 887 930 - 887 930 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ 
(ɞɨɯɨɞɵ) 

20 718 - 20 718 (1 250) - (1 250) 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɉȻɍ 18/02) Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɭɦɦɚ 

 2021   2020 

1 (ɍɛɵɬɨɤ)/ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ (1 766 155) 1 108 796 

 

1.1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% (1 766 155) 

 

1 108 796 

2 ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ)  ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

 

2.1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%  353 231 (221 759) 

3 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ (ɪɚɫɯɨɞ) /ɞɨɯɨɞ  20718 (1250) 

4 Ⱦɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ)   ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬ.ɱ. 334 199 (220 509) 

4.1     Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - (12 588) 

4.2     Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  332 512 (207 921) 

4.2.1 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ: 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ) ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 332 512 (207 921) 

4.3     ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 1 687 - 

 

 

33. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 5.3 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ 5.4 «ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 5.3 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ 

ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ (ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ) ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1527 «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ: 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  84 244 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  50 642 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  16 145 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  16 848 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  10 126  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  3 216  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

34. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 277 986 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 151 159    ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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35. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

ȼɢɞ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2021 2020 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 6 035 637 3 007 634 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 589 614 506 454 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 511 240 501 187 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 155 255 152 617 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 120 805 109 159 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 33 580 38 617 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 12 908 12 289 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 21 888 23 423 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 136 730 158 288 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

7 617 657 4 509 668 

ɜ ɬ.ɱ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 51 949 62 278 

Ⱦɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 0,68%; 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 1,38%. 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 309 537 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ - 225 107 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ - 84 430 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 282 945 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 
- 206 915 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ - 76 030 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
 

36. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

2021 2020 

Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 217 240 152 725 137 100 83 917 

ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ* 

- 69 614 2 410 42 368 

ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ - 9 713 - 9 008 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  - 10 782 - 10 373 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɌɆɐ, ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 19 878 17 846 75 719 6 720 

ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 13 658 10 826 16 900 32 012 

ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ - 254 - 273 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ - 570 - 134 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ  - - 219 - 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɨɩɥɚɬɵ - 4 661 - 6 614 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

- 7 913 - - 

ɩɪɨɱɢɟ 13 781 13 358 5 605 6 578 

 ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ 264 557 298 262 237 953 197 997 

*ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 68 731 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɫɭɞɨɜ ɢ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 41 453 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ 2017-

2019 ɝɝ.). 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

35 

 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɡɚ 2021 ɢ 
2020 ɝɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ. 
 

 

37. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɵɱɢɬɚɥɢɫɶ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 2020 

Ȼɚɡɨɜɵɣ/ɚɹ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ  ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

(1 432 065) 887 930 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɚɤɰɢɣ 

 

3 006 689, 515 3 006 913, 801 

Ȼɚɡɨɜɵɣ/ɚɹ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ (0,476) 0,295 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 
ɢɯ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 
 

38. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), 

ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ I «Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
Ƚɪɭɩɩɭ Ƚɚɡɩɪɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
http://www.gazprom.ru/investors/disclosure/affiliates/. 

ɋɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ Оɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɚ 
яɜɥяɟɬɫя ɫɜяɡɚɧɧɨɣ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (www.gazprom.ru) 

Оɛщɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚщɢɟ ɤ ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Оɛщɟɫɬɜɨ 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

36 

 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 
2021 2020 

ɉȺɈ "ɌȽК-1" 1 578 1 537 

ɈɈɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɮɥɨɬ" 3 201 2 852 

ȼɫɟɝɨ 4 779 4 389 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 
2021 2020 

ɈɈɈ "ɆɌɗɊ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ" 58 - 

ɈɈɈ "Ƚɗɏ Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ɋɟɝɢɨɧɵ" - 4 

ȼɫɟɝɨ 58 4 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 

2021 2020 

ɉȺɈ "ɌȽК-1" 140 136 

ɈɈɈ "Ƚɗɏ Ɂɚɤɭɩɤɢ" 3 000 - 

ɈɈɈ "ɆɌɗɊ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ" 374 904 - 

ɈɈɈ "Ƚɗɏ Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ɋɟɝɢɨɧɵ" 7 407 4 136 

ɈɈɈ "ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ" 1 450 1 020 

ȼɫɟɝɨ 386 901 5 292 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 

2021 2020 

ɉȺɈ "ɌȽК-1" 107 - 

ɈɈɈ "Ƚɗɏ Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ɋɟɝɢɨɧɵ" 290 68 

ɈɈɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ȿɊɐ" 943 - 

ȼɫɟɝɨ 1 340 68 

 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

 

37 

 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɫɬɪ. 1190) 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɫɬɪ. 1235) 

ɧɚ 31.12.21 
ɧɚ 

31.12.20 

ɧɚ 
31.12.19 

ɧɚ 31.12.21 
ɧɚ 

31.12.20 

ɧɚ 
31.12.19 

ɉȺɈ "ɌȽК-1"  - -  -  234 170 324 

ɈɈɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɮɥɨɬ"  -  - -  568 824 524 

ɈɈɈ "ɆɌɗɊ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ" 100 204 27 000  -  - -  -  

ȼɫɟɝɨ: 100 204 27 000 - 802 994 848 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɫɬɪ. 1450) (ɫɬɪ. 1520) 
ɧɚ 

31.12.21 

ɧɚ 
31.12.20 

ɧɚ 
31.12.19 

ɧɚ 
31.12.21 

ɧɚ 
31.12.20 

ɧɚ 
31.12.19 

ɉȺɈ "ɌȽК-1" -     42 41 41 

ɈɈɈ "Ƚɗɏ Ɂɚɤɭɩɤɢ"       1 800 - - 

ɈɈɈ "ɆɌɗɊ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ"       342 340 - - 

ɈɈɈ "Ƚɗɏ Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Ɋɟɝɢɨɧɵ"       1 226 1 083 - 

ɈɈɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ȿɊɐ"       421 - - 

ɈɈɈ "ɌȽК ɋɟɪɜɢɫ"       - - 1 547 

ȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɪɨɦɝɚɡ"       - - 59 564 

ȼɫɟɝɨ - - - 345 829 1 124 61 152 

 
 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 

(ɫɬɪ. 1410) 
Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 

(ɫɬɪ. 1510) 

ɧɚ 
31.12.21 

ɧɚ 

31.12.20 

ɧɚ 
31.12.19 

ɧɚ 
31.12.21 

ɧɚ 
31.12.20 

ɧɚ 

31.12.19 

ɉȺɈ "ɌȽК-1" 2 500 000 - - - - 889 230 

ȼɫɟɝɨ 2 500 000 - - - - 889 230 

 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 2020 2019 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ 

2 800 000 876 500 596 900 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

300 000 1 765 730  1 458 670 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɉȺɈ «ɌȽК-1», ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  
64 182 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2020 ɝ. – 66 341 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬ 
5,3% ɞɨ 7,5%, ɜ 2020–2019 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬ 5,3% ɞɨ 9,5%. 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 

ɉɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: 
 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

1 ȺɈ "ɇɉɎ ȽȺɁɎɈɇȾ" ɇɉɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ȺɈ "Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ" 

2 ȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ"  Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉȺɈ 
"Ƚɚɡɩɪɨɦ" 

3  ȺɈ "ɋɈȽȺɁ" Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉȺɈ 
"Ƚɚɡɩɪɨɦ" 

4 ȺɈ "ȾɊȺȽȺ" Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉȺɈ 
"Ƚɚɡɩɪɨɦ" 

5 ȺɈ "ɇɉɎ "Ɉɬɤɪɵɬɢɟ" ɇɉɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ȺɈ "Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ" 

 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 
2021 2020 

 ȺɈ "ɋɈȽȺɁ" 12 290 10 952 

ȺɈ "ɇɉɎ ȽȺɁɎɈɇȾ" 2 967 1 938 

ȺɈ "ɇɉɎ "Ɉɬɤɪɵɬɢɟ" 167 235 

ȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ" 2 0 

ȼɫɟɝɨ 15 426 13 125 

 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɱɢɦ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 

2021 2020 

ȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ" 95 79 

ȺɈ "ȾɊȺȽȺ" 707 389 

ȼɫɟɝɨ 802 468 

 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɫɬɪ. 1231) 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɚɬɵ (ɫɬɪ. 1235) 

ɧɚ 
31.12.21 

ɧɚ 
31.12.20 

ɧɚ 
31.12.19 

ɧɚ 
31.12.21 

ɧɚ 31.12.20 ɧɚ 31.12.19 

 ȺɈ "ɋɈȽȺɁ"  - -  -  441 1 070 2 408 

ȼɫɟɝɨ - - - 441 1 070 2 408 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɫɬɪ. 1450) (ɫɬɪ. 1520) 
ɧɚ 

31.12.21 

ɧɚ 
31.12.20 

ɧɚ 
31.12.19 

ɧɚ 31.12.21 ɧɚ 31.12.20 ɧɚ 31.12.19 

 ȺɈ "ɋɈȽȺɁ"       103 268 2 173 

ȺɈ "ȾɊȺȽȺ"       226 - - 

ȺɈ "ɇɉɎ "Ɉɬɤɪɵɬɢɟ"       13 24 19 

ȼɫɟɝɨ - - - 342 292 2 192 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 

(ɫɬɪ. 1410) 
Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 

(ɫɬɪ. 1510) 
ɧɚ 

31.12.21 

ɧɚ 

31.12.20 

ɧɚ 
31.12.19 

ɧɚ 
31.12.21 

ɧɚ 
31.12.20 

ɧɚ 

31.12.19 

ȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ"  - - - 1 247 756 1 246 500 1 248 266 

ȼɫɟɝɨ - - - 1 247 756 1 246 500 1 248 266 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 2020 2019 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 4 916 600 3 317 000 3 186 000 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

4 916 600 3 317 000 3 186 000 

 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ȺɈ «ȽɚɡɉɪɨɦȻɚɧɤ», ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2020 ɝ. – 51 384 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬ 6,8% 

ɞɨ 11,0%, ɜ 2020–2019 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬ 6,8% ɞɨ 9,75%. 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɨɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 2021 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

2020 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

Ƚɪɭɩɩɟ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

                

4110 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 

ɜɫɟɝɨ 
5 563 462 3 487 1 578 - 5 410 689 2 616 1 735 - 

4111 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

5 247 030 3 415 1 578 -  4 280 464 2 616 1 735 -  

4112 

ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɪɨɹɥɬɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

419 58  - -  - -  -  -  

4119 
ɩɪɨɱɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
316 013 14  - -  1 130 225  - -   - 

  

ɜ ɬ. ɱ. ɚɜɚɧɫɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

33 698 14  - -  34 639  - -   - 

4120 ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ (7 652 418) (11 120) (64 482) (79 553) (4 371 614) (4 321) (66 476) (67 862) 

4121 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ 
ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

(6 487 706) (11 120) (300) (396) (3 301 605) (4 321) (136) (329) 

4122 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(453 442)  - -   - (441 812)  - -   - 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 2021 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

2020 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

Ƚɪɭɩɩɟ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4123 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

(132 018)   (64 182) (67 836) (119 490)  - -  (53 150) 

4125 ɇȾɋ (294 315)  - -   - (198 743)  - -   - 

4126 ɂɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ (95 618)  - -   - (94 194)  - -   - 

4127 
ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫ. ɜɧɟɛɸɞ. 
ɮɨɧɞɵ 

(157 769)  - -   - (152 794)  - -   - 

4129 ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (31 550)  - -  (11 321) (62 976)  - -  (14 383) 

4100 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

(2 088 956) (7 633) (62 904) (79 553) 1 039 075 (1 705) (64 741) (67 862) 

  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

                

4210 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 

ɜɫɟɝɨ 
1 682 -   - 3 836 -   - 

4211 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 

184  - -   - 687  - -   - 

4214 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

1 498  - -   - 3 149  - -   - 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 2021 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

2020 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

Ƚɪɭɩɩɟ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4220 ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ (341 637) (150 638) - - (348 154) (73 425) - - 

4221 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(288 495) (150 638)  - -  (290 242) (73 425)  - -  

4229 ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (53 142)  - -   - (57 912)  - -   - 

4200 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

(339 955) (150 638) - - (344 318) (73 425) - - 

  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

                

4310 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 

ɜɫɟɝɨ 
3 324 000 - 2 800 000 524 000 577 000 - 546 500 30 500 

4311 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 
3 324 000   2 800 000 524 000 577 000   546 500 30 500 

4320 ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ (824 000) - (300 000) (524 000) (1 466 230) - (1 435 730) (30 500) 

4323 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) 
ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

(824 000) - (300 000) (524 000) (1 466 230) -  (1 435 730) (30 500) 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 2021 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 3 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

2020 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

Ƚɪɭɩɩɟ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɂɡ ɝɪɚɮɵ 7 ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4300 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

2 500 000 - 2 500 000 - (889 230) - (889 230) - 

4400 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

71 089 (158 271) 2 437 096 (79 558) (194 473) (75 130) (953 971) (67 862) 

4450 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

48 571  - -   - 243 044  - -   - 

4500 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

119 660  - -   - 48 571  - -   - 

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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39. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
 

К ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ: ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 
 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ - ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  2021 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

1 ɋɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ: 

4 758 5 055 

2 ɚ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 4 758 5 055 

3 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɬɪɨɤɢ 1 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 806 826 

 
 

40. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨ

ɜɚɧɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - 
ɜɫɟɝɨ 

Ɂɚ 2021 ɝ. 59 683 119 748 (111 678) 67 753 

Ɂɚ 2020 ɝ. 59 686 107 457 (107 460) 59 683 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 

Ɂɚ 2021 ɝ. 43 109 111 835 (111 678) 43 266 

Ɂɚ 2020 ɝ. 43 112 107 457 (107 460) 43 109 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ɂɚ 2021 ɝ. 16 574 7 913 - 24 487 

Ɂɚ 2020 ɝ. 16 574 - - 16 574 

 
 

Уɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɪɹɞɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

Уɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɰɨɦ ɩɨ ɪɹɞɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɢɫɤɨɜ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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41. Ɋɢɫɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ  
 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɪɢɫɤɚ: ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
 

Иɧɮɥяɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɢɥɢ 
ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɟɦ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 
 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 
ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Кɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 
ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  
 

ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19 ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɇɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚ, 
ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ.   
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɦɟɪ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɹɫɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ COVID-19. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 
 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 
ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ. ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Кɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  
 

  




