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I. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ «Кɨɥɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ (ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Кɨɥɷɧɟɪɝɨ» ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 2005 ɝ.) ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ 
ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ). ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Кɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: ɝ. 

Кɨɥɚ. ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɡɨɧɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 70% ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ)  
ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ. № 129-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ № 7 ɩɨ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 01.10.2005 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 1055100064524. 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 183038 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, ɭɥ. ɒɦɢɞɬɚ, 14. 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 
 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 701 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɡɚ 2018 ɝɨɞ: 
690 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɌȽК-1», ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 98,854%. 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ:  
Ɏɚɦɢɥɢɹ, 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ 
А.ȼ. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜ А.ȼ.  

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ  

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ А.ɇ. ɉȺɈ «ɌȽК-1» ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȿ.ɂ. ɉȺɈ «ɌȽК-1» ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɇɚɡɚɪɨɜ ɋ.ȼ. ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ», ɉȺɈ 
«ɌȽК-1» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ «Кɨɥɶɫɤɢɣ» ɉȺɈ «ɌȽК-1» 

Ʉɭɡɢɧ ɉ.ɘ. ɉȺɈ «ɌȽК-1» 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

Шɢɩɚɱɟɜ А.ȼ. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɘɡɢɮɨɜɢɱ А.Ɇ. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

Ʌɢɫɢɰɤɢɣ ɗ.ɇ. ɉȺɈ «ɌȽК-1» Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  
 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – Ʌɢɫɢɰɤɢɣ ɗ.ɇ. 
 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ - 

ɇɚɡɚɪɨɜ ɋ.ȼ. 
 

http://mysite.tgc1.local/Person.aspx?accountname=tgc1%5CGoncharov.AV
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɍɫɬɚɜɨɦ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

 

2. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. 
 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɧɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ȼɭɞɭɳɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɞɪ.). ȼ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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II. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 

 

1. Ɉɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ). 
 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 
 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ).  

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɩɥɚɬɭ) ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɛɵɱɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɭɱɟɬɭ 01.10.2005 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ.  
 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɫ 
01.01.2011, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɞɨ 01.01.2011 ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ⱦɨ 01.01.2011 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 
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ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɨ 
01.01.2002, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 22.10.1990 № 1072. 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. – ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.01.2002 № 1. ɉɪɢɧɹɬɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ) 
Ɂɞɚɧɢɹ 40-100 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 20-50 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  3-27 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5-13 

ɉɪɨɱɢɟ 5-11 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 5–15 ɬ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɟɝɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 

ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɨɬɟɪɢ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  
 

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɚɪɟɧɞɵ.  
 

4. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ.  
 

5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɉɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɢɹ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ.  
 

ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
 

7. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɤɢɞɨɤ (ɧɚɤɢɞɨɤ) ɢ 
ɇȾɋ.  
 

ɇɟɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɬɚɤɨɜɨɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 
 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 

8. Эɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

К ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ: 

 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɤɨɦɢɬɟɧɬɚɦ (ɟɫɥɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ); 

 ɉɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ); 

 ɋɭɦɦɵ ɇȾɋ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡ ɧɟɟ ɇȾɋ. 
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9. ɍɫɬɚɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɭɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

 

10. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɭ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɡɚɣɦɚ (ɤɪɟɞɢɬɚ). 

11. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉȻɍ 8/2010 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

 ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

 

12. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

13. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
 ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 
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14. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ; 
 ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ; 
 ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ; 
 ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ; 
 ɩɪɨɱɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ: 

 ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 
 

15. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

ȼ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ. 
 

16. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ȼ ɫɬɪɨɤɢ 3210, 3317, 3220, 3225 Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ.  

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ 

Ȼɵɥɨ Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɋɬɚɥɨ Ɂɚ 2018 ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɂɬɨɝɨ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɜɫɟɝɨ: 3210                     -                         -                      -                      -  

     ɜɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɢ 3317             (2 304)                (2 304)                     -                      -  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɜɫɟɝɨ: 3220                     -                         -               (2 304)              (2 304) 

     ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ 3225                     -                         -               (2 304)              (2 304) 
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III. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 

1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ɉɨɫɬɭ-

ɩɢɥɨ 

ȼɵɛɵɥɨ ɇɚɱɢ-

ɫɥɟɧɨ 

ɚɦɨɪɬɢ-

ɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩ-

ɥɟɧɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-

ɡɚɰɢɹ 

ɉɟɪɜɨ-

ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩ-

ɥɟɧɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-

ɡɚɰɢɹ 

ɉɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ) – ɜɫɟɝɨ 

2019 ɝ.  2 578 847 (1 638 335)  179 628 (9 067)  9 067  (95 896)  2 749 408 (1 725 164) 

2018 ɝ.  1 987 074 (1 596 400)  596 933 ( 5 160)  3 725  (45 660)  2 578 847 (1 638 335) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɂɞɚɧɢɹ 

2019 ɝ.  366 215 (162 516)  587  -  -  (5 680)  366 802 (168 196) 

2018 ɝ.  331 538 (158 252)  35 651 ( 974)  557  (4 821)  366 215 (162 516) 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

2019 ɝ.  1 319 905 (1 091 435)  76 656  -  -  (22 737)  1 396 561 (1 114 172) 

2018 ɝ.  1 184 890 (1 076 714)  135 015  -  -  (14 721)  1 319 905 (1 091 435) 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

2019 ɝ.  859 595 (363 977)  102 385  ( 7 461)  7 461   (64 469)  954 519 (420 985) 

2018 ɝ.  441 499 (343 299)  422 023 (3 927)  2 909  (23 587)  859 595 (363 977) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

2019 ɝ.  29 495 (16 906)  - (1 536)  1 536  (2 954)  27 959 (18 324) 

2018 ɝ.  25 452 (14 635)  4 244  (201)  201  (2 472)  29 495 (16 906) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

2019 ɝ.  3 616 (3 501)  -  (70)  70  (56)  3 546 (3 487) 

2018 ɝ.  3 674 (3 500)  -  (58)  58  (59)  3 616 (3 501) 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2019 ɝ.  21  -  -  -  -  -  21  - 

2018 ɝ.  21  -  -  -  -  -  21  - 

 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚ 

 ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɩɢɫɚɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ. 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟɝɨ 

2019 ɝ.  248 057  297 744 (100 685) (179 628)  265 488 

2018 ɝ.  617 904  304 137 (77 051) (596 933)  248 057 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ:  

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ «ɘɠɧɚɹ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 48 903 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 –  

107 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 107 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 
 ɰɟɯ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɬɥɨɬɭɪɛɢɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (КɌɈ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 879 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

(ɧɚ 31.12.2018 – 8 735 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 8 735 ɬɵɫ. ɪɭɛ.);  
 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 740 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 – 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 911 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ № 7 ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

"ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ" ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 543 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 – 3 543 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 3 543  

ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɌɗɈ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ" ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɋɉȽ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 108 049 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 
– 800  ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 –0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
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 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ ɤɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ № 1 ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21 994 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
(ɧɚ 31.12.2018 – 12 279  ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 9 121 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ ɤɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɯɚ № 2 ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 953 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
(ɧɚ 31.12.2018 – 0  ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 –0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ КɌɐ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 996 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 
– 0  ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 –0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 867 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 – 

0  ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 –0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɨɬ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ ɉ-8, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 

ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ" ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 752 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 – 0  ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 –0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
 

 

1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 14 791 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018– 14 791 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 9 153 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɡɞɚɧɢɟ ɧɚɫɨɫɧɨɣ № 10 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 406,40 ɤɜ. ɦ. 

(ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 – 5 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 

– 5 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɨ ɞɜɨɪɟ ɞɨɦɚ № 35 ɩɨ ɭɥ. ɑɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
923 ɩɨɝɨɧɧɵɯ ɦɟɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 3 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 – 3 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 3 170 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɨɬ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɂɟɥɟɧɨɝɨ ɦɵɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ Кɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ № 

583 ɨɬ 08.05.2007 «Ɉ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɫɭɞɵ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ № 969/03 ɨɬ 
17.05.2007. Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɨɬ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ ɘɠɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɉ-2/4Ⱥ ɞɨ ɐɌɉ ɫɬ.Кɨɥɚ, ɭɥ.ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ, ɞ.2 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 638 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɭɱɟɬɭ 31.05.2018ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 
ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ № 15/2017 ɨɬ 20.11.2017ɝ. 
 

 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

 
 

2.1. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 67 842ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 67 842 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 – 74 211 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɭɦɦɟ 

74 211 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
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3. Ɂɚɩɚɫɵ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɸ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1210 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ  

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫ
ɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ȼɵɛɵɥɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨ-

ɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫ
ɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɩɚɫɵ – 

ɜɫɟɝɨ 

 2019 ɝ. 949 648   3 969 615 (4 373 283)   545 980  - 

 2018 ɝ. 548 423 (53 299) 4 319 357 (3 918 132) 53 299 949 648  - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ɍɨɩɥɢɜɨ 

 2019 ɝ. 886 240 - 3 857 711 (4 251 710)   492 241 - 

 2018 ɝ. 427 185 - 4 212 337 (3 753 282) - 886 240 - 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 2019 ɝ. 63 408 - 111 904 (121 573)   53 739 - 

 2018 ɝ. 58 139 - 107 020 (101 751) - 63 408 - 

Ɍɨɜɚɪɵ 
 2019 ɝ. - - - - - - - 

 2018 ɝ. 63 099 (53 299) - (63 099) 53 299 - - 

 

4. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟ-

ɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ȼɵɛɵɥɨ 

ɭɱɬɟɧɧɚɹ 
ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬ. 
ɞɨɥɝɚɦ 

ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ 

%, 

ɲɬɪɚɮɵ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɫɩɢ
ɫɚ-

ɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜ
ɚɧɢɟ/ɜɨɫɫɬ
ɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɭɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬ. 
ɞɨɥɝɚɦ 

Ʉɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ – ɜɫɟɝɨ 

 2019 ɝ. 4 367 522 (2 923 713) 10 557 736 23 151 (497 725) (10 600 324) - 601 770 4 348 085 (2 819 668) 

 2018 ɝ. 4 313 714 (2 766 757) 8 876 762 40 318 (374 106) (8 863 272) - 217 150 4 367 522 (2 923 713) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

 2019 ɝ. 3 426 639 (2 298 303) 9 013 308   (382 123) (9 044 569)   570 158 3 395 378 (2 110 268) 

 2018 ɝ. 3 328 987 (2 151 517) 7 274 131   (322 270) (7 176 479) - 175 484 3 426 639 (2 298 303) 

Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 2019 ɝ. 4 516 - 159 674 - (104) (158 713) - 104 5 477 - 

 2018 ɝ. 6 119 - 162 099 - (512) (163 702) - 512 4 516 - 

ɉɪɨɱɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

 2019 ɝ. 936 367 (625 410) 1 384 754 23 151 (115 498) (1 397 042) - 31 508 947 230 (709 400) 

 2018 ɝ. 978 608 (615 240) 
1 440 532 

40 318 (51 324) (1 523 091) - 41 154 936 367 (625 410) 

 

 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ

ɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵ

ɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ

ɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵ

ɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ

ɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵ

ɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ȼɫɟɝɨ 947 230      (709 400)   936 367        (625 410)   978 608    (615 240)   

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢяɦ 100 867        (89 540)   117 647          (92 947)   118 814      (87 962)   

ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 763 307      (619 860)   791 667        (532 463)   816 847    (527 278)   

ɩɪɨɱɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 83 056                    -    27 053                     -   42 947                 -   
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ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɫɨɦɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜ 

ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɫɨɦɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜ 

ɩɨ  
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɫɨɦɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜ 

ȼɫɟɝɨ 3 663 640 776 129 3 619 202 621 279 3 397 532  550 762  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - - - - - 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥяɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

2 807 034 696 766 2 816 326 518 023 2 613 271  461 754  

ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 685 685 708 708 686  686  

ɩɪɨɱɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 855 921 78 678 802 168 102 548 783 575  88 322  

 

 

5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 
ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ  6 6 6 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 243 038 24 115 118 820 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ - - 27 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 243 044 24 121 118 853 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 243 044 24 121 118 853 

 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɨɤɢ «ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɢ «ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 2019 2018 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. 4119 1 337 064 1 475 793 

Пɨɫɬɭɩɥɟɧɢя ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɰɟɫɫɢɢ   1 315 924 1 444 415 

Пɪɨɱɢɟ   21 140 31 378 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4129 (36 426) (40 133) 
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6. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
 

6.1. Уɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 873 007 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɧɚ 31.12.2018 – 1 876 320 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 1 876 320 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɜɵɤɭɩɟ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɤɭɩɥɟɧɨ 1 835 251 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɢ 
3 686 458 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2 304 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 13 ɢɸɧɹ 2019ɝ. ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɧɚ 3 313 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

(ɲɬ.) 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɪɭɛ.) 
Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  3 006 958 658 0,6 1 804 175 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  114 719 301 0,6 68 832 

ɂɬɨɝɨ  3 121 677 959   1 873 007 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 1 121 307 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. – 

302 295  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 297 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɦ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɨɱɧɵɣ ɦɚɡɭɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ – 2 887 510,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 
2019 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 019 308 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 544 422 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬ. 75 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.12.1995ɝ. №208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɤɭɩɚ 
ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɵɤɭɩɟ 
ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɤɭɩɥɟɧɨ 269 143 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 402 847 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 184 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

6.2. Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 722 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɛɵɥ ɨɬɧɟɫɟɧ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ). 

 

6.3. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 

341 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 2018 ɝɨɞɚ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 5 386 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 2017 ɝɨɞɚ). 
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7. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 186 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 4 656 200  ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  
3 186 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 4 656 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 596 900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ –  1 591 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 458 670 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 1 127 335 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ:  
   ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ:   - 1 751 000 1 286 700 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 25.12.2020   1 286 700 1 286 700 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 20.03.2021 - 60 000 - 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 26.03.2021 - 223 300 - 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 27.03.2021 - 181 000 - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ:   2 137 496 1 251 730 1 248 199 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɡɚɣɦɵ 

  889 230 3 903 435 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 25.12.2019 - 3 903 - 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 25.12.2020 889 230 - - 

ȺɈ "Ɇɗɋ" 30.04.2018 - - 435 

ɤɪɟɞɢɬɵ   1 248 266 1 247 827 1 247 764 

ȺɈ «ȽɚɡɉɪɨɦȻɚɧɤ» 

 31.01.2020 -30.06.2020 (ɧɚ 
31.12.2018: 31.01.2019-25.12.2019; 

ɧɚ 31.12.2017: 31.01.2018-

25.09.2018) 

1 248 266 1 247 827 1 247 764 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
253 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2018 – 253 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2017 – 253 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
Ɂɚ 2019ɝ. ɛɵɥɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 246 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ (ɜ 2018ɝ. – 251 637    ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 2330 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
 

 2019 2018 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 8 – 10% 9 – 12% 
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8. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɟɪɢɨɞ 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ȼɵɛɵɥɨ 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ:  Ɂɚ 2019 634 281 6 394 863 (6 580 101) 449 043 

Ɂɚ 2018 565 569 6 608 291 (6 539 579) 634 281 

ɂɡ ɧɢɯ         0 

ȺɈ "Ɂɚɜɨɞ ɌɈ ɌȻɈ" Ɂɚ 2019 22 321 111 065 (119 799) 13 587 

Ɂɚ 2018 25 243 125 480 (128 402) 22 321 

ɉȺɈ "ɇК "Ɋɨɫɧɟɮɬɶ" Ɂɚ 2019 396 331 4 591 064 (4 790 206) 197 189 

Ɂɚ 2018 262 404 4 965 275 (4 831 348) 396 331 

ȺɈ "Ɇɗɋ" Ɂɚ 2019 89 617 738 582 (780 203) 47 996 

Ɂɚ 2018 149 013 702 062 (761 458) 89 617 

ɈɈɈ "ɌȽК-ɋɟɪɜɢɫ" Ɂɚ 2019 64 459   (62 912) 1 547 

Ɂɚ 2018 52 451 147 610 (135 602) 64 459 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ Ɂɚ 2019 11 401 512 310 (511 383) 12 328 

Ɂɚ 2018 10 259 493 333 (492 191) 11 401 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ  Ɂɚ 2019 13 187 152 442 (152 486) 13 143 

Ɂɚ 2018 12 276 144 802 (143 891) 13 187 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ  Ɂɚ 2019 8 045 1 573 963 (1 569 601) 12 407 

Ɂɚ 2018 13 035 1 273 764 (1 278 754) 8 045 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɜɫɟɝɨ: Ɂɚ 2019 18 709 99 668 (36 608) 81 769 

Ɂɚ 2018 32 705 44 588 (58 584) 18 709 

ɂɌɈȽɈ: 
Ɂɚ 2019 685 623 8 733 246 (8 850 179) 568 690 

Ɂɚ 2018 633 844 8 564 778 (8 512 999) 685 623 

 

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

ȼɫɟɝɨ 4 164  854  1 883  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪяɞɱɢɤɚɦɢ 2 970 253 75 

ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 649 21 258 

ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 545 580 1 550 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 487 168 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 383 001 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
 

  



 

 

 

27 

 

9. ɇɚɥɨɝɢ 

 

9.1. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɩɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 
 

ɋɭɦɦɚ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  

1 264 902 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1 136 065 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɜ 2018 ɝɨɞɭ). ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ                  
1 053 629 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1 001 145   ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɜ 2018 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɤ ɜɵɱɟɬɭ – 1 247 372 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., (1 028 390 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɜ 2018 ɝɨɞɭ). 
 

 

 

9.2. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ:  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  334 612 359 497 344 803 

- Ɋɚɡɧɢɰɵ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 697 514 582 

- ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 66 69 13 495 

- Ɋɚɡɧɢɰɵ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ȾɁ 325 227 350 281 322 123 

- Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ  
ɨɬɩɭɫɤɚɦ 

8 622 8 633 8 603 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 56 428 31 616 22 959 

- Ɋɚɡɧɢɰɵ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 56 428 31 616 22 959 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  
 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019  2018 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ     

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 1 063 174 214 396 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 1 082 898 45 618 

ɋɭɦɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 216 580 9 124 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 45 752 27 718 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (24 812) (8 657) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (24 885) 14 694 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 212 635 42 879 

 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. 
 

9.3. ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 
 
ɋɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 22 614 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 17 981 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 

ɇɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – 21 068 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 8 317 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ – 1 353 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 9 462 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
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10. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  
2 019 308  ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 544 422 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 2019 2018 

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ, ɬɵɫ. 

Ƚɤɚɥ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ 
ɇȾɋ 

Ɉɛɴɟɦ, ɬɵɫ. 
Ƚɤɚɥ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ 
ɇȾɋ 

Кɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 583 1 675 674 1 393 3 950 831 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 274 837 803 275 761 194 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 43 131 988 43 119 518 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 789 2 265 764 1 165 

ɩɪɨɱɢɟ 208 639 133 196 549 893 

ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ] 114 318 927 108 274 419 

ɫɭɛɫɢɞɢɹ - 2 019 308 - 544 422 

ɂɬɨɝɨ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ 2 011 7 888 597 2 016 6 200 442 

 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2019 2018 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 4 673 758 4 167 508 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 615 453 594 968 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 493 449 470 145 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 150 686 142 729 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 95 765 45 528 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 39 450 38 455 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 11 731 11 580 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 22 618 11 823 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 141 414 126 511 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

6 244 324 5 609 247 

ɜ ɬ.ɱ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 314 885 273 106 

 

 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

2019 2018 

Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ   363 397 497 621 76 495 376 945 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ - -         53 298 - 

ɉɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

- 114 261 - 34 042 

ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ - 9 380 - 10 150 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  - 10 411 - 11 984 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɌɆɐ, ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 37 052 100 380 23 927 76 149 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

- 1 786 - 1 582 

ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 23 151 2 579 40 318 6 719 

ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ - 336 - 352 

ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ - - - 514 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

2019 2018 

Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ - 9 - 6844 

ɩɪɨɱɢɟ   4 915 41 677 9 049 20 155 

ɂɬɨɝɨ 428 515 778 440 203 087 545 436 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ  108 199 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ  
ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɫɭɞɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 23 812 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ.). 

 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɵɱɢɬɚɥɢɫɶ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2018 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 820 205 6 823 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚɤɰɢɣ 

3 008 335 096 3 008 793 909 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɜ ɪɭɛ. 0,273 0,002   

 

 

13. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
 

Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɌȽК-1», ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 98,854 % ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Кɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɌȽК-1» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ», ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɉȺɈ «ɌȽК-1», ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  

ȼɵɪɭɱɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 
2019 2018 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 1 840 1 704 

ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɮɥɨɬ» 3 907 2 787 

ɈɈɈ «ɌȽК ɋɟɪɜɢɫ» 67 50 

ɂɌɈȽɈ 5 814 4 541 

 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ ɜ 2019 ɢ 2018 ɝɝ.  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 
ȼ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  
 

 ɉȺɈ «ɌȽК-1»; 
 ɈɈɈ «ɌȽК ɋɟɪɜɢɫ»; 
 ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ-Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ»; 
 ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɮɥɨɬ»; 
 ȺɈ «ȽɚɡɉɪɨɦȻɚɧɤ» 

  ȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɪɨɦɝɚɡ" 

  ȺɈ «ɋɈȽȺɁ» 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
2019 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

2018 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ           

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 4110 7 583 313 4 789 5 964 757 4 519 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111 6 246 249 4 789 4 488 964 4 443 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ 4120 (6 253 436) (258 738) (6 263 994) (260 146) 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

4121 (4 864 475) (135) (4 995 889) (136) 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 (250 113) (250 113) (247 671) (247 671) 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (36 426) (9 336) (40 133) (12 339) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

          

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ 4220 (255 886) (114 916) (259 098) (115 615) 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

4221 (213 347) (114 916) (219 051) (114 917) 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

4224 - - (698) (698) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ           

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ-ɜɫɟɝɨ 4310 3 782 900 3 782 900 6 247 400 6 247 400 

   ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311 3 782 900 3 782 900 6 247 400 6 247 400 

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4320 (4 644 855) (4 644 670) (5 785 404) (5 783 100) 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

4323 (4 644 670) (4 644 670) (5 785 404) (5 783 100) 

 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ  

(ɛɟɡ ɇȾɋ) 
2019 2018 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 136 136 

ɈɈɈ «ɌȽК ɋɟɪɜɢɫ» - 125 094 

ȺɈ «ɋɈȽȺɁ» 11 980 12 398 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɪɨɦɝɚɡ» 107 249 800 

ɂɬɨɝɨ 119 115 138 428 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚя       
ɉȺɈ «ɌȽК-1» 41 40 40 

ɈɈɈ «ɌȽК ɋɟɪɜɢɫ» 1 547 64 459 52 450 

ȺɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɪɨɦɝɚɡ" 59 564 944 - 

ȺɈ «ɋɈȽȺɁ» 2 173 2 094 2 142 

ȼɫɟɝɨ 63 325 67 537 54 632 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚя       
ɉȺɈ «ɌȽК-1» 324 258 160 

ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɮɥɨɬ» 524 398 439 

ȺɈ «ɋɈȽȺɁ» 2 408 2 389 2 409 

ȼɫɟɝɨ 3 256 3 045 3 008 

 
 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ  

ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ        

ɉȺɈ «ɌȽК-1» 889 230 3 903 - 

ȺɈ «ȽɚɡɉɪɨɦȻɚɧɤ» 1 248 266 1 247 827 1 247 764 

ȼɫɟɝɨ 2 137 496 1 251 730 1 247 764 

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ    

ɉȺɈ «ɌȽК-1» -  1 751 000 1 286 700  

ȼɫɟɝɨ - 1 751 000 1 286 700 

 

ɉȺɈ «ɌȽК-1» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɉȺɈ «ɌȽК-1», ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
172 312 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝ. – 155 887 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ 
ȺɈ «ȽɚɡɉɪɨɦȻɚɧɤ», ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 74 337 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝ. – 96 448 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ». 
 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

К ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȼ 2019 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɫɥɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 5 322ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2018 ɝ. – 4 859 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ. 
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14. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɉɨɝɚɲɟɧɨ 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - 
ɜɫɟɝɨ 

Ɂɚ 2019 ɝ. 43 165 124 233 (107 712) 59 686 

Ɂɚ 2018 ɝ. 43 015 97 058 (96 908) 43 165 

ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɬɩɭɫɤɚɦ 

Ɂɚ 2019 ɝ. 43 165 107 659 (107 712) 43 112 

Ɂɚ 2018 ɝ. 43 015 97 058 (96 908) 43 165 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ɂɚ 2019 ɝ. - 16 574 - 16 574 

Ɂɚ 2018 ɝ. - - - - 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɊɎ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2014-2015ɝɝ) ɜ ɫɭɦɦɟ 16 574 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
 

 

Уɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɈɗɋɊ). ɇɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɢ 
ɨɧɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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15. Ɋɢɫɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 
 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ. 

  

15.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 

15.1.1. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ: 

ɚ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɛ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɜ) ɞɨɥɟɜɵɦɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɫɜɟɪɯ ɷɬɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

А) ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. Кɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɵ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ) ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

 
15.1.2. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɉȺɈ «Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

15.1.3. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɞɯɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ (ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ), ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɚ 447 773 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ. 

 

15.2. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

15.2.1. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Кɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ 
ɲɬɪɚɮɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

15.2.2. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɢ. 
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ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

15.3. ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɭɞɭɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɬɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

 

15.4. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɨɜɨɦ 
ɫɝɨɜɨɪɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 




